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{ǘŀǊǘ-¦Ǉ aŀǊƪŜǘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ά²Ƙƻ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƛǎ ŀ DǊƻǿǘƘ 

IŀŎƪŜǊέ 

{ǘŀǊǘ¦ǇǎΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƛȊ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 
9ǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴƛŎƻǊƴΣ ǎƻƻƴƛŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴƻǘ Η {ǘŀǊǘ¦Ǉ ƴŜǿǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǘŜŘ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ōǊƛŘƎŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛƴƎΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ōǳȅƻǳǘΣ {ŜǊƛŜǎ !--.--/ --5 ŜǘŎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ- ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ōƻƻǘǎǘǊŀǇπ
ǇƛƴƎ ƛΦŜΦ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŀǊƴŜǊ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ƘƛƎƘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ- Lǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Κ  

{ǘŀǊǘǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘ-ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀǊŜ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎǳŀƭ ǇƘŜƴƻƳπ
ŜƴƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŬǊƳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ōǊŜŀƪŜǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜǎǘ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀǎǎŎƻƳ-½ƛƴƴƻǾ нлмр ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǘ-
ǳǇǎ ƎŜǩƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ нл-нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǘǎΦ vǳƛǘŜ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎΗ LǎƴΩǘ Lǘ Κ ¢ǊŀŎƪπ
ƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŜƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ-²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳƭƛƴŜΚ !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ 
ǊƻŎƪŜǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ-hǊƎŀƴƛŎ DǊƻǿǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ! ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǎƘ ōǳǊƴƛƴƎ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƭƻƻƪΤ ƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƛƭƭƛƻƴ Řƻƭπ
ƭŀǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ vǳƛǘŜ hōǾƛƻǳǎΗ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ-ƛǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜΤ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘŀǊǘ¦Ǉ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !ƴŘΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭƻǿΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ōŀǎŜΦ Lƴ 
ǎƘƻǊǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊƻǳǘŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ wŀǇƛŘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
DǊƻǿǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŦƻŎǳǎΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǝƳŜƭƛƴŜΦ aŀǊƪŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ƴŜǿ-ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ DǊƻǿǘƘ IŀŎƪŜǊǎΦ aŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴŀȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
Řƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇ ƻŦ DǊƻǿǘƘ IŀŎƪŜǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘŜǎǘŜŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊǳƎŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻƭŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀƳŜύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻōƭƛǾƛƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ DǊƻǿǘƘ IŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǿŀȅ 
ƛΦŜΦ DǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊŜŜŘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ŀǘŜǊ 
ǝƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŜŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L¢Σ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŀƭŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀƳǎΦ CƻǊ aŀǊƪŜǘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƻǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŀΣ 
tŀƛŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ /ƻƴǘŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ƻǊ aƻŘŜǊƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘΤ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘǳŀƭƛǎƳ  

aŀǊƪŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŬǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ǝƳŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ aŀǊƪŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ōǳǊƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƛǘΦ !ƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǎ- ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƧƛƎπ

ǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŜũŜŎǝǾŜ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƅƛŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛΦŜΦ ƎǊƻǿǘƘΦ  

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘŜǊΧ ǘƘƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǎƪ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƛǎ DƻǿǘƘ 
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!ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ Ƨƻō ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ сл ǘƻ тл ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ōƻƴǳǎ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ bƻ 

ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŘǊŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƭƛǾŜ-ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ 

ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪΦ  

[ƛƪŜ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƻƪƛŜ ƳŀƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƭƛƪŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘǳƎŜ ab/ǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŜŘƎŜŘ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ 

ǊƻǳǝƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƭƛƪŜ ½ƻƘƻΣ DƻƻƎƭŜΣ 

!ōƛƴ .ŜǾΣ ŜǘŎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜΦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƻƪƛŜ ƳŀƪŜǊǎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΣ ½ƻƘƻ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ  

ϥ²ƻǊƪ wǳƭŜǎΗΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ LƴǎƛŘŜ DƻƻƎƭŜ ¢Ƙŀǘ ²ƛƭƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ Iƻǿ ¸ƻǳ [ƛǾŜ ŀƴŘ [ŜŀŘϥ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ŀȊƭƻ .ƻŎƪ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƙƻǿ DƻƻƎƭŜ ƳŀƪŜǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴ Ŝŀǎȅ ƳŀǧŜǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎƛǾŜǎ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

!. ƛƴōŜǾ όƻǿƴǎ .ǳŘǿŜƛǎŜǊΣ /ƻǊƻƴŀΣ ŜǘŎύ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ όŀƴŘ ōŜŜǊ ǘƻƻΗΗύΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ  

{ƻΣ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎȅƴŜǊƎȅΦ  

tŀƎŜ н 

“Data is only one part 

of the story. Sharing 

numbers is great — 

but sharing the full 

story that explains 

what’s actually going 

on with the numbers is 

the key  …. “  

             - Ann Handely 
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±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ [ŀƴŘ ƻŦ IȅǇŜǊ Lƴƅŀǝƻƴ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŎƭƛŎƘŞ ƭƛƪŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōǳǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿŀǊ ƻŦ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¸ŜǎΣ ƘŜǊŜ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΩǎ ƘȅǇŜǊ-ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŀƎǎ ƻŦ 

ǇŀǎǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀϥǎ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙǳƴπ

ƎǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘόLaCύ ƛƴ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘΣ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǊƻǎŜ ол҈ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƴƻǿ ŀǘ пуо҈ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƻǇ мΣспл҈ ƛƴ нлмтΣ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ .ƻƭƛǾŀǊΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀϥǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ŘŜǾŀƭǳŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōǳȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-

ƻǿƴŜŘ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŦƻƻŘ ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǇǊƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ tǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ {ƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ōǳȅƛƴƎ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ ! 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷмΣрлтΦру ¦{5Σ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ hƴŜ ōŀƎ ƻŦ Ǉŀǎǘŀ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸолл ¦{5 Řƻƭπ

ƭŀǊǎ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŜŀƴǎΦ tǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 

ŀŎǳǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ {ƻƭπ

ŘƛŜǊǎ ƎǳŀǊŘ ŜƳǇǘȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¦ƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛŎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ Lƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ōŀŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōƻƭƛǾŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜƭƻŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ±ŜƴŜπ

ȊǳŜƭŀ ƛǎ ǎƻ ōǊƻƪŜΣ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŎŀƴΩǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƳƻƴŜȅΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ōŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ фс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ Ϸмлн ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭ ǘƻ ϷпфόǘŜƴǘŀǝǾŜύΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ LǊŀǉΣ [ƛōȅŀ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ 

ŎǊǳŘŜ ƻƛƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ мл҈Φ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǇǳōƭƛǎƘΦ  

“If you are working on 

something exciting 

that you really care 

about, you don't have 

to be pushed. The vi-

sion pulls you…” 

   

 - Steve Jobs   

tŀƎŜ о 



/ƻƳōŀǘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ƘǊƻǳƎƘ aȅǘƘƻƭƻƎȅ 

¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ǾƛŎǝƳǎΣ ǿƘƻΣ ƴƻǿΣ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦ wǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǾƛŎǝƳ ŦŀŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŜǾŜƴ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻΦ  

LƴŘƛŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŜǇƛŎ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴȅΦ [ƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƘƻǇŜ ƻǾŜǊ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǾŜǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ 

ŜǾƛƭ ŀǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ¦b ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ƛǿŀƭƛΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŜŀǊǘƘŜƴ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

LƴŘƛŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ [ƻǊŘ wŀƳŀ ǘƻ !ȅƻŘƘȅŀ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ мп-ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ 

ŜȄƛƭŜΦ {ƛƴŎŜ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƻƴƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŜŀǊǘƘŜƴ 

ƭŀƳǇǎ ƻǊ ŘƛȅŀǎΦ  

¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά±ŀǎǳŘƘŀƛǾŀ YǳǘǳƳōŀƪŀƳέ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ aŀƘŀ ¦ǇŀƴƛǎƘŀŘΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ LƴŘƛŀ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ 

ǉǳƻǘŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎ 

ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦ CǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ .ȅ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ LƴŘƛŀ ǾƻƛŎŜǎ ƛǘǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƻƴŜƴŜǎǎΦ 

tŜŀŎŜ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻǊŜ ǊǳƴƴŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ tŜŀŎŜ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎΩǎ 

ƭƛŦŜΦ aƻǊŀƭ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
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“If you don't find a way 

to make money while 

you sleep, you will 

work until you die..…” 

    

 - Warren Buffet 

tŀƎŜ п 
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XTRAVAGATE 

.ǊƛƴƎƛƴƎ Lƴǘƻ [ƛƎƘǘǎτ¢ƘŜ {ŜƭƅŜǎǎ ²ŀǊǊƛƻǊ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛǘ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴƘŜǊƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘƻƭŘ ƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻΦ aƻǘƘŜǊ-¢ƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ǿŀǊǊƛƻǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƛƴ ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ όhŎǘƻōŜǊ нфύ ŀǎ 

LƴŘƛŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƻǊŜ ƧŜǊǎŜȅǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎϥ ƴŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ рǘƘ hƴŜ 5ŀȅ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ Ϧ{ǘŀǊ tƭǳǎϦ ¢± ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ό.//LύΣ LƴŘƛŀƴ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΦ {ǘŀǊ tƭǳǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƎƭƛƴŜ άb!¸L {h/IέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŀƳ ƧŜǊǎŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ǉǳƻǘŜŘΣ  

Ϧ²Ƙŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΦΦΦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜΦΦΦƻƊŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅ όwŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅύ ŀƴŘ мрǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅύΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦϦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ tŀǘǊƛŀǊŎƘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ 

ōŀǧƭƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴπ

ƎŜǊ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ ²ƛǎƘ ǘƘƛǎ άb!¸L {h/Iέ όƴŜǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎύ 

ƳŀƪŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  

“If investing is enter-

taining and if you're 

having fun, you’re 

probably not making 

money. Good invest-

ing is boring…” 

     

- George Soros 

tŀƎŜ р 



!ƴ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aƛƴŘ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΚ Lǎ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƻƴŜ ƳŀƴΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ōƛƭƭƛƻƴǎ 

ƛƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ƘŜƛƎƘǘǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ  

/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘƭȅΣ ƛǘΩǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

¢ƻ Ǌǳƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ōƛƎΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭπ

ƛǘȅΦ .ǳǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ΨŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΩΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΣ ŀ /9hΣ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ .ǳǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΚ Iƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

Lǎ ƛǘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎŀǎŜΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΚ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

όǎǳǇǇƻǎŜ /9hύ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀŎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŀǘΣ ǘƘŜƴΚ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪƛŎƪǎ ƛƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

!ƴŀƭȅǎǘǎ ƭƛǎǘŜƴΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŘŜŬƴƛǘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

Řŀǘŀ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ 

ŀƴ ǳƴ-ōƛŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ŀ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀƪŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘΦ IƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ƳƛƴŘǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

XTRAVAGATE  
AUTHOR 

Abhishek Kumar 

MBA 1st
 
Year 

DoMS NITT 

ab-

hishek.halwaisgrl@gmail.com 

“ Men do not shape 

destiny, destiny pro-

duces the man for the 

hour ...” 

     

- Fidel Castro 

tŀƎŜ с 



XTRAVAGATE  

5ƻa{ {ƴƛǇǇŜǘǎ 

 

нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ±ƛǎƛǘ ǘƻ 5ŀƭƳƛŀ /ŜƳŜƴǘǎΣ 

¢ǊƛŎƘȅ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ƻa{ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ŀƭƳƛŀ /ŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ  ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ ²ƛǇǊƻ 9ŀǊǘƘƛŀƴ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

5ƻa{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aǊ {ŀƛ tǊŀǘƘŀǇŀƎƛǊƛ ŀƴŘ aǎ {ƘǿŜǘƘŀ 

ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ²ƛǇǊƻ 9ŀǊǘƘƛŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ŀǘ LLa [ǳŎƪƴƻǿ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

¶ w ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊ wŜƴƻƭŘ 5ŜǾǊŀƧΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ DǊƻǳǇa aŜŘƛŀ 

LƴŘƛŀ tǾǘ [ǘŘΦ 

¶ {t{{ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊ YŀǎƛƭƛƴƎŀƳΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻa{ tƻƴŘƛπ

ŎƘŜǊǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¶ {9a ό{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ǉǳŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎύ ōȅ aǳǊǳƎŀƴ tŀǧǳǎŀƳȅ 

 

tŀƎŜ т 



 

XTRAVAGATE 
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  tw!b!± Y¦a!w                                        tw!599t Y¦a!w 5hb¢I! 
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           ǇǊŀƴŀǾƪƳǊǇǊŀǎŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ              ǇǊŀŘŜŜǇŘƻƴǘƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

    

 

 

 

 

           {ƘǊƛȅŀ /ƘŀƴŘǊŀōŀōǳ    aƻƴƛǎƘŀ wŀǾƛ 

           a.! нƴŘ ¸ŜŀǊ            a.! мǎǘ ¸ŜŀǊ 

           όtǊƻƻŦ wŜŀŘƛƴƎύ                          όtǊƻƻŦ wŜŀŘƛƴƎύ 
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   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

   bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ǊƛŎƘȅ 

   ¢ŀƴƧƻǊŜ aŀƛƴ wƻŀŘΣ bI стΣ 
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